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บทสรุปผู้บริหาร มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
โรงเรียนรัตนบุรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and 

Transparency Assessment Online: ITA Online) มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินผลด้านคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหรือพัฒนาคุณธรรม และความ 
โปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนรัตนบุรีและนําข้อเสนอแนะ ไปจัดทํามาตรการในการป้องกัน และ 
ปราบปรามการทุจริต ทัง้ในระดับนโยบายและในระดับปฏิบัติพร้อมทั้งนําผลการประเมินไปปรับปรุง และ 
พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน โดยกลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการประเมิน ได้แก่ บุคลากรและเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และกลุ่มผู้รับบริการหรือผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
ภายนอก ของโรงเรียนรตันบุรี โดยมีกรอบการประเมิน 10 ตวัชี้วดั ได้แก ่1) การปฏิบัติหน้าที่ 2) การใช้
งบประมาณ 3) การใช้อาํนาจ 4) การใช้ทรัพย์สนิของราชการ 5) การแกไ้ขปัญหาการทุจรติ 6) คณุภาพการ
ดําเนินงาน 7) ประสิทธภิาพการสื่อสาร 8) การปรับปรุงระบบการทํางาน 9) การเปิดเผยข้อมูล และ 10) การ
ป้องกัน การทจุรติ 
 1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานออนไลน์ของสถานศึกษา ประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565  ในภาพรวม ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 86.33 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดําเนินงานอยู่ในระดบั A โดยตวัชี้วดัที่ 3 การใช้อำนาจ ได้คะแนนสูงสดุ ร้อยละ 92.19 ส่วนตวัชี้วัดที่ได้
คะแนนต่ำสุด คือ ตวัชี้วดัที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ได้คะแนนร้อยละ 80.00 รายละเอียดดังนี้ 

ท่ี ตัวชี้วัด ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหต ุ
1 3 การใช้อำนาจ 92.19 A ผ่าน 
2 1 การปฏิบัติหน้าที ่ 91.83 A ผ่าน 
3 5 การแก้ไขปัญหาการทุจรติ 89.78 A ผ่าน 
4 9 การเปิดเผยข้อมูล 88.78 A ผ่าน 
5 10 การป้องกันการทุจริต 87.50 A ผ่าน 
6 4 การใช้ทรพัย์สินของทางราชการ 85.79 A ผ่าน 
7 6 คุณภาพการดำเนินงาน 84.49 B ผ่าน 
8 2 การใช้งบประมาณ 82.90 B ผ่าน 
9 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 80.72 B ผ่าน 
10 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 80.00 B ผ่าน 

 
 
 
 



2. แนวทางการส่งเสริม ยกระดับความโปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษา  
สถานศึกษาจะต้องเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนไดร้บัทราบในประเด็นที่เร่ง

พัฒนา ดังนี ้
2.1 ด้าน IIT ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ คะแนน ร้อยละ 82.92 อยู่ระดับ B เป็นตัวชี้วัดที่มี

วัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากร ภายในหน่วยงานต่อการดําเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานของ
ตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้จา่ยเงิน งบประมาณ นับตั้งแต่การจัดทําแผนการใชจ้่ายงบประมาณ
ประจำปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส ไปจนถึงลักษณะการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไป
ตามวตัถุประสงค์และไม่เอื้อประโยชน์ แก่ตนเองหรือพวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในในเรื่อง 
ต่าง ๆ เช่น ค่าทาํงานลว่งเวลา คา่วัสดอุุปกรณ์หรอืค่าเดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจดัจ้างและ
การตรวจรับพัสดุดว้ย นอกจากนี้ยังให้ความสําคญักับการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ ประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 6 ข้อ ดงันี ้

I7 ทา่นรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจําปีของหน่วยงานของท่าน มากน้อย 
เพียงใด   

I8 หน่วยงานของท่าน ใชจ้่ายงบประมาณ โดย คาํนึงถึงประเด็นดังต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
   - คุ้มคา่ 
   - ไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ตั้งไว ้
  I9 หน่วยงานของท่าน ใชจ้่ายงบประมาณเพื่อประโยชน์ส่วนตัวกลุ่มหรือพวกพ้องมากน้อย
เพียงใด 
  I10 บุคลากรในหน่วยงานท่าน มีการเบิกจ่ายเงินที่เป็นเท็จ เช่น ค่าทำงานล่วงเวลา ค่าวัสดุ
อุปกรณ์ หรือคา่เดินทาง ฯลฯ มากน้อยเพียงใด 
  I11 หน่วยงานของท่าน มีการจดัซื้อจัดจ้าง/การจดัหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุในลักษณะ
ดังต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

- โปร่งใส ตรวจสอบได ้
   - เอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
  I12 หน่วยงานของท่าน เปิดโอกาสให้ท่าน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
ตาม ประเด็นดังต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

- สอบถาม 
   - ทักท้วง 
   - ร้องเรียน 

2.2 ด้าน EIT ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน คะแนน ร้อยละ 80.00 อยูร่ะดับ B เป็น
ตัวชี้วดัที่มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดตอ่ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน
ต่อการปรับปรุงระบบการทำงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพฒันาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ และกระบวนการทำงานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงการนําเทคโนโลยีมาใช้้ในการ
ดําเนินงานเพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยควรมกีระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มา



ติดต่อ เข้ามามีส่วนรว่มในการปรับปรุง พัฒนาการดําเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการด้วย ทั้งนี้
นอกจากหน่วยงานจะต้องปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานให้ดีขึ้นแล้ว ยังควรให้ความสําคัญกับการปรับปรุงการ
ดําเนินงานให้มีความโปรง่ใสมากขึ้นอีกด้วย ประกอบด้วยข้อคําถาม จํานวน 5 ข้อ ดังนี้  

E11 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่ท่านตดิต่อ มีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/การให้ 
บริการให ้ดีขึ้น มากน้อยเพียงใด  

E12 หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการปรับปรุงวิธกีาร และข้ันตอนการดาํเนินงาน/การให้บริการ 
ให้ดีขึ้น มากน้อยเพียงใด 

E13 หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการดาํเนินงาน/การให้บริการ ให้เกิด 
ความสะดวกรวดเรว็มากขึ้น หรือไม่ 

E14 หน่วยงานที่ท่านติดต่อ เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย เข้า 
ไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดาํเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น มากน้อยเพียงใด 

E15 หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการปรับปรุงการ ดาํเนินงาน/การให้บริการ ให้มีความโปรง่ใส 
มากขึ้น มากน้อยเพียงใด 
 2.3 ด้าน EIT ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร คะแนน ร้อยละ 80.72 อยู่ระดับ B เป็นตัวชีว้ัด
ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของผู้รับบรกิาร ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อ
ประสิทธิภาพการสื่อสาร ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ ต่อ
สาธารณชน ผา่นช่องทางที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่ายและไมซ่ับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่จะต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผลการดําเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชนควร
รับทราบ รวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถส่งคําติชมหรือ
ความคดิเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน/การให้บริการ และมีการชี้แจงในกรณีที่มีข้อกังวลสงสัยได้อยา่งชัดเจน 
นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการจดัให้มชี่องทางให้ผู้มาติดต่อสามารถร้องเรียนการทุจริตของ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานดว้ย ซึ่งสะท้อนถึงการสื่อสารกับ ผูร้ับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีสว่นได้ส่วนเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ยข้อคําถาม จาํนวน 5 ข้อ ดังนี ้
  E6 การเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานที่ท่านตดิต่อมีลักษณะดังต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
   - เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน 
   - มีช่องทางหลากหลาย 
  E7 หน่วยงานที่ท่านติดตอ่ มีการเผยแพร่ผลงาน หรือข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบอย่าง
ชัดเจน มากน้อยเพียงใด 
  E8 หน่วยงานที่ท่านติดตอ่ มีช ่องทางรับฟังคาํติชมหรือความคดิเห็น เกี่ยวกับการดำเนิน 
งาน/การให้บริการ หรือไม่ 
  E9 หน่วยงานที่ท่านติดตอ่ มีการชี้แจงและตอบคาํถาม เมื่อมีข้อกังวลสงสยัเกี่ยวกับการ 
ดําเนินงานได้อย่างชดัเจน มากน้อยเพียงใด 
  E10 หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อร้องเรียนการทุจริตของ เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน หรือไม ่



 2.4 ด้าน EIT ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน คะแนน ร้อยละ 84.49 อยู่ระดับ B เป็นตัวชีว้ดัที่
มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของผูร้ับบริการ ผู้มาตดิต่อ หรือผู้มี สว่นได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการ
คุณภาพการดําเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ หน้าท ่ี ของเจา้หน้าที่โดยยดึหลักตามมาตรฐาน 
ขั้นตอน และระยะเวลาทีก่ําหนดไว้อยา่งเคร่งครดัและจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติรวมถึง
จะต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินการ/ให้บริการของหน่วยงานแก่ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียอย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล ซึ่งสะท้อนถึงการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม และยัง
ประเมินการรับรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ตรงในการถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชนอ์ื่น ๆ เพื่อ
แลกกับการปฏิบัติหน้าทีด่้วย นอกจากนี้ยังประเมนิการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานและการดาํเนินงาน ใน
ภาพรวมของหน่วยงานทีจ่ะต้องคํานึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก ไม่มีการ เอื้อประโยชน์
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 5 ข้อ ดังนี ้
  E1 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่ท่านตดิต่อ ปฏิบัติงาน/ให้บริการแก่ท่าน ตามประเด็น 
ดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

- เป็นไปตามขั้นตอนที่กำหนด 
- เป็นไปตามระยะเวลาทีก่ําหนด 

E2 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่ท่านตดิต่อ ปฏิบัติงาน/ให้บริการแก่ท่าน กับผู้มาติดต่อคนอื่น ๆ  
อย่างเท่าเทียมกัน มากน้อยเพียงใด 
  E3 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่ท่านตดิต่อ มีการ ปดิบังหรือบิดเบือนข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนิน 
การ/ให้บริการแก่ทา่นมากน้อยเพียงใด 
  E4 ในระยะเวลา 1 ปีที่ผา่นมา ทา่นเคยถูกเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่ท่านตดิต่อ ร้องขอให้้
จ่ายหรือให้สิ่งดังต่อไปนี้เพื่อแลกกับการปฏิบัติงานการอนุมัติอนุญาต หรอืให้บริการ หรือไม ่

- เงิน 
- ทรัพย์สิน 
- ประโยชน์อื่น ๆ ที่อาจคํานวณเป็นเงินได้ เช่น การลดราคา การให้ความ บันเทิง  

เป็นต้น 
  E5 หน่วยงานที่ท่านติดตอ่ มีการดาํเนินงาน โดยคํานึงถึงประโยชน์ของประชาชนและ
ส่วนรวมเป็นหลัก มากนอ้ยเพียงใด 
 2.5 ด้าน OIT ตัวชี้วัดที ่10 การป้องกันการทุจริต คะแนน ร้อยละ 87.50 อยู่ระดับ A เป็นตัวชีว้ัดที่
มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยการดําเนิน 
การต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนไดร้ับทราบใน 2 ประเด็น คือ (1) การดําเนินการเพื่อป้องกันการทจุรติ 
ได้แก่ เจตจาํนงสุจรติของผู้บริหารและนโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) การประเมินความเสี่ยงเพื่อ
การป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และ (2) 
มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทจุรติ ได้แก ่มาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่่งใสและป้องกันการทจุรติ 
ซึ่งการเผยแพร่่ข้อมลูในประเด็นข้างต้นแสดงถึงการให้ความสาํคัญต่อผลการประเมิน เพื่อนําไปสู่การจดัทาํ



มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และมีการกํากับติดตามการนําไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 
 (1) ตัวชี้วดัย่อยที่ 10.1 การดําเนินการเพื่อป้องกนัการทุจริต ดา้นการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกัน
การทจุรติ 

ข้อ o37 การดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต สถานศึกษาต้องแสดงการดําเนินการหรือ
กิจกรรมที่แสดงถึงการจดัการความเสี่ยง ในกรณทีี่อาจก่อให้เกิดการทุจรติและประพฤติมิชอบ หรอืก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน เป็นกิจกรรมหรือการดาํเนินการ
ที่สอดคล้องกับมาตรการ หรือการดาํเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงตามข้อ o36 การประเมินความเสี่ยง
การทจุรติประจำปี และเป็นการดําเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

(2) ตัวชี้วดัย่อยที่ 10.1 การดําเนินการเพื่อป้องกนัการทุจริต ดา้นการเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
ข้อ o38 การเสริมสรา้งวฒันธรรมองค์กรตามมาตรฐานทางจริยธรรม สถานศึกษาต้องแสดงการ

ดําเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีทัศนคติค่านิยม 
ในการปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจรติ มจีิตสํานึกทีด่ีรับผิดชอบ ต่อหน้าที่ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศกึษาอย่างชดัเจนไม่น้อยกว่า 5 กจิกรรม เป็นการดําเนินการที่หน่วยงานเป็นผูด้ําเนิน 
การเอง และเป็นการดาํเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 3. ปัญหาและอุปสรรคการประเมินคุณธรรและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของสถานศึกษา 
ออนไลน์ 

3.1 บุคลากรในโรงเรียนรัตนบุรี ยังขาดความตระหนัก ถึงความสำคัญของการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

3.2 การจดัทำแผนงาน/โครงการตา่ง ๆ ยังขาดความชัดเจน 
3.3 ขาดการนำผลการวิเคราะห์ในปีที่ผ่านมาไปสูก่ารปฏิบัติและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
3.4 การแต่งตั้งผูร้ับผิดชอบตัวชี้วัดต่าง ๆ ยังขาดความชดัเจน 

 
4. ข้อเสนอแนะการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานการศึกษา 

4.1 สรา้งความตระหนักให้กับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรมีการประชุมบุคลากรใน 
หน่วยงาน โดยผู้บริหารสงูสุดของหน่วยงานเป็นประธานที่ประชุมเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ ในการเตรียมรับ
การประเมินตามเครื่องมอืประเมิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ให้เกดิความชัดเจน 

4.2 นำผลการวิเคราะห์ผลการประเมินในปีที่ผ่านมา มาสูก่ารปฏิบัตินำผลวิเคราะห์การ 
ประเมินปีงบประมาณ 2565 ชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบได้รับทราบร่วมกันถึงจุดที่ควรพัฒนา จุดแข็ง ของแต่ละ
ตัวชี้วดั (OIT) เพื่อให้เตรยีมความพร้อมสำหรับการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้อย่างถกูต้อง 

4.3 แต่งตั้งผูร้ับผิดชอบแต่ละตัวชีว้ัด แต่ละประเดน็การประเมินให้มีความชัดเจน โดยประชุม 
การแบ่งงานในแต่ละตัวชี้วัด (OIT) แต่ละประเดน็ให้ถูกต้องและตรงกับงานอย่างชัดเจน เพื่อประสิทธิภาพของ
การจดัทำเอกสารได้อย่างถูกต้องตรงประเด็น 



4.4 มีการสรา้งขวัญและกำลังใจให้กับผู้รับผิดชอบ ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหาร 
สูงสุดของหน่วยงาน นิเทศ กำกับ ติดตาม และสรา้งขวัญกำลังใจให้ผู้รับผดิชอบแต่ละตัวชีว้ัด (OIT) ให้มี 
การชับเคลื่อนอย่างต่อเน่ือง 
 

5. ข้อเสนอแนะการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน ์
5.1 ประชุมชี้แจงเตรียมรับการประเมิน และการเตรียมข้อมูลสำหรับเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ 

โรงเรียน 
5.2 ในช่วงประมวลผลการประเมิน ITA Online สถานศึกษาควรเฝ้าระวังเครื่อง Computer 

Server ของสถานศึกษาให้มีความเสถียร และพรอ้มที่จะให้กรรมการเข้าถึงข้อมูลในการตรวจเอกสารตามแบบ 
OIT 

5.3 เพิ่มจำนวนผู้เชี่ยวชาญช่วยตรวจสอบเอกสาร และลิงก์ข้อมูลให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
5.4 เพิ่มระยะเวลาช่วงดำเนินการจัดทำข้อมูลใหก้ับกลุ่มงานต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อจะได้ 

ตรวจสอบรายละเอียดและความถูกต้องมากขึ้น 
5.5 ควรมีการบูรณาการการดำเนินงานโรงเรียนสจุริตให้เข้ากับกระบวนการทำงานของทุก 

ฝ่ายเพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 1 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนรตันบุรี ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 โดยภาพรวม ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 86.33 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน
อยู่ในระดับ A  เมื่อพิจารณา ตามแบบวัดการรับรู้ทั้ง 3 ส่วน พบว่า แบบวัดการรับรู้ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย
ภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) ไดค้ะแนน ร้อยละ 26.55 แบบวัดการ
รับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) ได้
คะแนน ร้อยละ 24.52 แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integritynd Transparency 
Assessment : OIT) ไดค้ะแนน ร้อยละ 35.26 
 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนรัตนบุรี ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ของ 
โรงเรียนรัตนบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 86.33 ระดับคุณภาพ A โดย 
ตัวชี้วดัที ่3 การใช้อำนาจ ได้คะแนนสูงสุด ร้อยละ 92.19 สว่นตัวชีว้ัดที่ได้คะแนนต่ำสุด คือ ตัวชีว้ัดที่ 8 การ
ปรับปรุงระบบการทำงาน ได้คะแนนร้อยละ 80.00  

 
 

 



 

1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ ของ 
โรงเรียนรัตนบุรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 วิเคราะห์ตามค่านำ้หนักคะแนนของแต่ละแหล่งข้อมูล 
จําแนกได้ดังนี ้

ท่ี ตัวชี้วัด คะแนน เครื่องมือ ค่าน้ำหนัก คะแนนหลัง
ถ่วงน้ำหนัก 

ร้อยละ 

1 การปฏิบัติหน้าที ่ 91.83 

IIT 30 26.55 88.50 
2 การใช้งบประมาณ 82.90 
3 การใช้อำนาจ 92.19 
4 การใช้ทรพัย์สินของทางราชการ 85.79 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจรติ 89.78 
6 คุณภาพการดำเนินงาน 84.49 

EIT 30 24.52 81.73 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 80.72 
8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 80.00 
9 การเปิดเผยข้อมูล 88.78 

OIT 40 35.26 88.15 
10 การป้องกันการทุจริต 87.50 



 1.3 ผลคะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์
ของโรงเรียนรัตนบุรี ที่ผา่นมา (พ.ศ. 2563 - 2565) สรุปได้ดังนี ้

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลต่างของคะแนน ITA 
2563 73.39 - - 
2564 ไม่มีการประเมิน 
2565 86.33 เพิ่มขึ้น +12.94 

 
 1.4 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ ของ 
โรงเรียนรัตนบุรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นรายตัวชีว้ัด ซึ่งได้จากการสํารวจความคิดเห็นของ 
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัติงานในสถานศึกษาผู้รับบริการหรือผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา และจาก 
เอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของสถานศึกษา เรียงตามลําดับคะแนนจากมากไปหาน้อย
ได้ ดังนี ้

ท่ี ตัวชี้วัด ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหต ุ
1 3 การใช้อำนาจ 92.19 A ผ่าน 
2 1 การปฏิบัติหน้าที ่ 91.83 A ผ่าน 
3 5 การแก้ไขปัญหาการทุจรติ 89.78 A ผ่าน 
4 9 การเปิดเผยข้อมูล 88.78 A ผ่าน 
5 10 การป้องกันการทุจริต 87.50 A ผ่าน 
6 4 การใช้ทรพัย์สินของทางราชการ 85.79 A ผ่าน 
7 6 คุณภาพการดำเนินงาน 84.49 B ไม่ผ่าน 
8 2 การใช้งบประมาณ 82.90 B ไม่ผ่าน 
9 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 80.72 B ไม่ผ่าน 
10 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 80.00 B ไม่ผ่าน 

 
ระดับ คะแนน หมายเหต ุ

AA Excellence  95.00 – 100 ผ่าน 
A Very Good  85.00 – 94.99 ผ่าน 
B Good  75.00 – 84.99 ไม่ผ่าน 
C Fair  65.00 – 74.99 ไม่ผ่าน 
D Poor 55.00 – 64.99 ไม่ผ่าน 
E Extremely Poor  50.00 – 54.99 ไม่ผ่าน 
F Fail  0 – 49.99 ไม่ผ่าน 



 จุดแข็ง  จำนวน 2 ตัวชีว้ัด ได้แก่ ตวัชี้วดัที ่3 การใช้อำนาจ คะแนน ร้อยละ 92.19 และตวัชี้วดัที่ 1 
การปฏิบัติหน้าที่ คะแนน ร้อยละ 91.83  

ปัจจัยที่ส่งผลให้ตัวชีว้ัดดงักล่าวเป็นจุดแข็ง 1) ความตระหนักในการปฏิบัตหิน้าที่ของตนเอง 2) ระบบ
การติดตามผลการปฏิบัตงิาน และ 3) วัฒนธรรมขององค์กร 
 จุดอ่อนที่ควรพัฒนา  จำนวน 4 ตวัชี้วดั ได้แก่ ตวัชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน คะแนน 
ร้อยละ 80.00 ตวัชี้วดัที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร คะแนน ร้อยละ 80.72 ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
คะแนน ร้อยละ 82.90 และตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน คะแนน ร้อยละ 84.49  
 ปัจจัยที่ส่งผลให้ตัวชีว้ัดดงักล่าวเป็นจุดอ่อนที่ควรพัฒนา 1) ระบบการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ ในการ
รับรู้การประเมิน ในหลาก หลายช่องทาง 2) การเปิดใจ เรียนรู้ แลกเปลี่ยนความคิด เพื่อพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ และ 3) ระบบการให้การบริการ แบบ One Stop Service 4) การมีใจบรกิาร 
การนําผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงาน 

 
2. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษาเป็นรายตัวชี้วัด พบว่า 
ตัวชี้วดัที่สถานศึกษาควรมีการพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนมีดังนี้ 
 2.1 จุดแข็ง  จำนวน 2 ตัวชี้วดั  ดังนี ้
  1) ตัวชีว้ัดที ่3 การใช้อำนาจ  จากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายใน หน่วยงานต่อการ 
ใช้อํานาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน การคดัเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม และไม่เลือก
ปฏิบัติรวมไปถึงการใช้อำนาจสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทําในธรุะส่วนตัวของผู้บังคับบัญชา หรือทําในสิง่ที่่ไม่
ถูกต้อง นอกจากนี ้ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลที่อาจเกิดการแทรกแซงจากผูม้ีอํานาจ 
การซื้อขายตาํแหน่ง หรือการเอื้อผลประโยชน์ใหก้ลุ่มหรือพวกพ้อง 
  2) ตัวชีว้ัดที ่1 การปฏิบัติหน้าที่  จากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน ตอ่
การปฏิบัติงานของบุคลากรอื่นในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติงาน โดยยึดหลัก
ตามมาตรฐาน มีความโปรง่ ใส ปฏิบัติงานหรือดําเนินการตามข้ันตอนและระยะเวลาที่กาํหนดไว้อยา่งเคร่งครดั 
และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่วา่จะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จกักันเป็นการสว่นตัวรวม
ไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็มความสามารถ และความรบั ผิดชอบ ต่องานในหน้าที่ทีร่ับผิดชอบซ่ึงล้วน
ถือเป็นลักษณะการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมี คณุธรรม นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ืน่ ๆ ของบุคลากรอืน่ในหน่วยงาน 
ทั้งในกรณีที่แลกกับการปฏิบัติหน้าที่และในกรณีช่วงเทศกาลหรือวาระสําคัญต่าง ๆ ตามขนบธรรมเนียม 
ประเพณีหรือแม้แต่กรณกีารให้เงิน ทรัพย์สิน หรอืประโยชน์อื่น ๆ ต่อบุคคลภายนอกซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่
อาจจะก่อให้เกิดการรับสนิบนได้ในอนาคต 
 
 



 2.2 จุดอ่อนที่ควรพัฒนา  จำนวน 4 ตัวชี้วัด 
2) ตัวชีว้ัดที ่2 การใช้งบประมาณ เป็นคะแนนจากการเพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากร  

ภายในหน่วยงานต่อการดําเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ นับตั้งแต่การจัดทาํแผนการใช้จา่ยงบประมาณประจำปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส ไปจนถึง
ลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เอื้อประโยชน์ แก่
ตนเองหรือพวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในในเรื่องตา่ง ๆ เชน่ ค่าทํางานล่วงเวลา คา่วัสดุอุปกรณ์
หรือค่าเดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจดัซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุดว้ย นอกจากนี้ยังให้
ความสําคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จา่ยงบประมาณของ
หน่วยงานตนเองได้ 

3) ตัวชีว้ัดที ่6 คุณภาพการดำเนินงาน  เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ  
ผูม้าติดต่อ หรอืผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการคุณภาพการดาํเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติ หน้าท ี่ ของเจา้หน้าที่โดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่กําหนดไว้อย่างเคร่งครัดและ
จะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงจะต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับการดาํเนินการ/ให้บรกิารของ
หน่วยงานแก่ผู้รับบริการ ผู้มาตดิต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล ซึ่ง
สะท้อนถึงการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม และยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ตรงในการถูก
เจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน ทรพัย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ เพื่อแลกกับการปฏิบัติหน้าที่ด้วย นอกจากนี้ยงัประเมิน
การรับรู้เกี่ยวกับการบรหิารงานและการดําเนินงาน ในภาพรวมของหน่วยงานที่จะต้องคาํนึงถึงประโยชน์ของ
ประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก ไม่มีการ เอื้อประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

4) ตัวชีว้ัดที ่7 ประสิทธภิาพการสื่อสาร  เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของ 
ผู้รับบริการ ผู้มาติดตอ่ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธภิาพการสื่อสาร ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการเผยแพรข่้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ ต่อสาธารณชน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย สามารถ
เข้าถึงได้ง่ายและไมซ่ับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพรจ่ะต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผลการ
ดําเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบ รวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผูร้ับบริการ ผู้มา
ติดต่อ หรือผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย สามารถส่งคําติชมหรือความคดิเห็นเกี่ยวกับการดาํเนินงาน/การใหบ้ริการ และ
มีการชี้แจงในกรณทีี่มีข้อกังวลสงสัยได้อยา่งชัดเจน นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทาง
ให้ผู้มาติดต่อสามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่งสะท้อนถึงการสื่อสารกับ 
ผู้รับบริการ ผู้มาติดตอ่ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

5) ตัวชีว้ัดที ่8 การปรับปรุงระบบการทำงาน  เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผูร้ับ 
บริการ ผู้มาติดต่อ หรือผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการทำงาน ในประเด็นที่เกี่ยว 
ข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และกระบวนการทำงานของหน่วยงาน
ให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงการนําเทคโนโลยีมาใช้้ในการดําเนินงานเพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเรว็มากยิง่ขึ้น โดยควร
มีกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผูม้าติดต่อ เข้ามามีส่วนรว่มในการปรับปรุง พัฒนาการดําเนินงาน
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการด้วย ทั้งนี้นอกจากหน่วยงานจะต้องปรบัปรุงพัฒนาการดําเนินงานให้ดีขึ้น 
แล้ว ยังควรให้ความสาํคญักับการปรับปรุงการดําเนินงานให้มีความโปร่งใสมากขึ้นอีกด้วย 



บทที่ 2 
แนวทางการส่งเสริม ยกระดับคุณธรรและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของสถานศึกษา 

 
แนวทางการนำเสนอผลจากการประเมินคุณธรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานไปสู่การปฏิบัต ิ

งานของสถานศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
มีตัวชี้วดัที่แสดงให้เห็นถึงจุดที่ ต้องพัฒนาตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal 
Integrity and Transparency Assessment : แIT) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(External Integrity and Transparency Assessment : EIT) และแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ดังนี ้
 
ตัวชี้วัดที่ ๙ การเปิดเผยข้อมูล 

ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่พัฒนาให้โรงเรียนเกิดความยั่งยืน 
ด้านแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
 

สถานศึกษา จะต้องเปิดเผยข้อมูลแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจําปีงบประมาณ โดยมีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ อย่าง 
น้อยประกอบด้วย งบประมาณตามแหล่งที่ไดร้ับการจดัสรร 
งบประมาณตามประเภทรายการใชจ้่าย 

การดําเนิ น การตามนโยบายการ 
บริหารทรพัยากรบุคคล 

สถานศึกษา จะต้องเปิดเผยการดําเนินการตามนโยบายการ 
บริหารทรพัยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ เชน่ การวางแผน 
กําลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ 
หน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การสรา้งทางก้าวหน้า ในสาย 
อาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวติ การบรรจุและแตง่ตั้งบุคลากร 
การประเมินผล การปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรกัษา 
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน เป็นต้น 

การรายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจาํปีงบประมาณ 

สถานศึกษา จะต้องแสดงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ประจําปีงบประมาณ ที่มีข้อมูลรายละเอียดของการ 
ดําเนินการ เช่น ผลการดาํเนินการตามนโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบคุคล ผลการวิเคราะห์ การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 

การจดัการเรื่องร้องเรียนการทจุรติและ 
ประพฤติมิชอบ 

สถานศึกษา จะต้องแสดงช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถแจ้ง 
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ การทุจริตและประพฤติมิชอบของ 
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานผ่านทางช่องทางออนไลน์และสามารถ 
เข้าถึงหรือเชื่อมโยงไปยังช่องทางข้างต้นไดจ้ากเวบ็ไซต์หลักของ 
สถานศึกษา 



 
ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่พัฒนาให้โรงเรียนเกิดความยั่งยืน 

ช่องทางการรับฟังความ 
คิดเห็น (Q&A) 

สถานศึกษา จะต้องแสดงช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถ 
แสดงความคดิเห็นต่อการดําเนินงานตามอํานาจหน้าที่ หรือ 
ภารกิจของหน่วยงานผา่นทางช่องทางออนไลน์และสามารถ 
เข้าถึงหรือเชื่อมโยงไปยังช่องทางข้างต้นไดจ้ากเวบ็ไซต์หลักของ 
สถานศึกษา 

รายงานผลการดําเนินการ 
ป้องกันการทุจริตประจาํปี 

สถานศึกษา จะต้องแสดงผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ป้องกันการทุจริต ประจาํปีงบประมาณที่มีข้อมูลรายละเอียด 
สรุปผลการดําเนินการ เช่น ผลการดาํเนินการโครงการหรือ 
กิจกรรม ผลการใช้ จ่ายงบประมาณ ปญัหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของสถานศึกษา การป้องกนัการทุจริต 

 
1. จัดทำโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่มีแนวทางสอดคล้องหรือ สนับสนุนให้เกิดการพัฒนา และยกระดับคณุธรรมและ
ความโปร่งใสของสถานศกึษา 

2. พิจารณาและทบทวนองค์ประกอบข้อมูลที่มีผลการประเมินตามเกณฑ์คะแนนต่ำกว่า 99.50 
เพื่อสรุปรวมจดัทำมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต จำนวน 5 มาตรการ ได้แก ่

2.1 มาตรการเผยแพร่ขอ้มูลต่อสาธารณะ 
2.2 มาตรการให้ผู้มีสว่นได้เสียมีส่วนร่วม 
2.3 มาตรการและแนวปฏิบัติในการจดัการเรื่องรอ้งเรียนการทุจริต 
2.4 มาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามคู่มอืหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
2.5 มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจดัซื้อจดัจ้าง 

 
แนวทางการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสรมิคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 
2.1 มาตรการเผยแพร่ขอ้มูลต่อสาธารณะ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผา่นเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

1.1 ขออนุมัติผู้บังคับบัญชาเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะบนเว็บไซต์ของสถานศึกษา 
1.2 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานอย่างนอ้ยตาม มาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติข้อมูล 

ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 มาตรา 43 และมาตรา 44 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ 
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2564 และไม่เผยแพร่ข้อมูลตามมาตรา 14 และมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัต ิ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

1.3 ปรับปรุงและพัฒนาเว็บไชต์ของหน่วยงานให้มีความทันสมัย เป็นปัจจุบัน โดยคำนึงถึง  
ความเหมาะสมกับสถานการณ ์และความพร้อมของบุคลากร/ทรพัยากรในหน่วยงาน 

1.4 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนิน 
งานของสถานศึกษา 

1.5 ให้ความสำคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การรักษาความมั่นคงปลอดภัยบน 
เว็บไซต์ (ความปลอดภัยไซเบอร์) 

2. แนวทางการเผยแพรข่้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2.1 ลักษณะ/ประเภทข้อมูลที่หน่วยงานต้องเผยแพร่ต่อสาธารณะ ได้แก่ 

2.1.1 ข้อมูลพื้นฐาน 
- ข้อมูลพื้นฐาน 
- การประชาสัมพันธ์ 



- การปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 
2.1.2 การบริหารงาน 

- การดำเนินงาน 
- การปฏิบัติงาน 
- การให้บริการ 

2.1.3 การบริหารเงินงบประมาณ 
- แผนการใช้จา่ยงบประมาณประจำป ี
- การจดัซื้อจัดจา้งหรือการจดัหาพัสดุ 

2.1.4 การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
- การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2.1.5 การส่งเสริมความโปร่งใส 
- การจดัการเรื่องรอ้งเรียนการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
- การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 

2.1.6 อื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
2.2 ระบุวิธกีาร ขั้นตอนการดำเนินงาน ระบุเวลาการดำเนินการและผู้มีหน้าที่รับผิดชอบใน 

การเผยแพร่ข้อมูลตอ่สาธารณะอยา่งชัดเจน 
3. กำหนดการกำกับตดิตามการดำเนินงานเผยแพร่ข้อมูล โดยแต่งตั้งคณะทำงานหรือมอบหมาย 

เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานในการดูแลเว็บไซต์ เพื่อให้มีการดำเนินงานเผยแพร่ข้อมูลอย่างต่อเน่ืองเป็น ปัจจุบัน 
รายงานผลการดำเนินงาน สรุปปัญหาและอุปสรรคเสน หัวหน้าส่วนราชการ อาท ิจำนวนข่าวที่เผยแพร่ 
จำนวนผู้เข้าชมเว็บไซต์ของหน่วยงาน จำนวนผู้ขอข้อมูลหรือแสดงความคดิเห็นทางเว็บไซต์ เป็นต้น 

การติดตาม/รายงานผล 
1. ติดตามข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ 
2. ปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
ผู้รับผิดชอบ 
1. งานเทคโนโลยี/ผู้ดูแลเว็บไซต์ของโรงเรียน 

 
2.2 มาตรการผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย มีส่วนร่วม 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1. วิเคราะห์ผลการดำเนินงานและข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา ในประเด็น 

ความสอดคล้องกับภารกจิหรือยุทธศาสตร์รวมถึงความเกี่ยวข้องของประชาชนหรือผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
2. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของโครงการในช่องทางที่หลากหลาย เช่น ติดประกาศลงเว็บไซต์ สื่อสังคม 

ออนไลน์ หรือวารสารเป็นต้น 
3. รับฟังความคดิเห็นของประชาชนและผู้ส่วนไดส้่วนเสียเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล ข้อเท็จจริง และ 

ความคดิเห็นประกอบการตัดสินใจ 



4. เปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็น 
ลักษณะการเข้ารว่มในการจดัทาแผนงบประมาณ หรือการดำเนินงานในด้านตา่ง ๆ 

การติดตาม/รายงานผล 
1. ติดตามจากการสังเกตพฤติกรรม ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย/ผู้รับบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ 
1. หัวหน้ากลุ่มงานทกุกลุ่ม 
 

2.3 มาตรการและแนวปฏิบัติในการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1. หลักเกณฑ์การร้องเรยีน 

1.1 เรื่องที่จะนำมาร้องเรียนต้องเป็นเรื่องที่ผู้ร้องได้รับความเดือดร้อนหรอื เสียหาย อันเนื่อง 
มาจากบุคลากรของโรงเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) กระทำการทจุรติต่อหน้าที่ราชการ 
(2) กระทำความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการ 
(3) ละเลยหน้าที่ตามที่กฎหมายกาหนดให้ต้องปฏิบัติ 
(4) ปฏิบัติหน้าที่ล่าช้าเกินสมควร 
(5) กระทำการนอกเหนืออำนาจหน้าที่หรือขัดหรือไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 

1.2 เรื่องที่ร้องเรียนต้องเป็นเรื่องจริงที่มีมูล มิใช่ลกัษณะกระแสข่าวที่สร้างความ เสียหายแก่ 
บุคคล ที่ขาดหลักฐานแวดล้อมที่ปรากฏชัดแจ้ง ตลอดจนขาดพยานบุคคลแน่นอน ข้อร้องเรียนให้ใช้ถ้อยคำ 
สุภาพและต้องระบุข้อมูลต่อไปน้ี 

(1) ชื่อและที่อยู่ของผู้ร้องเรียน 
(2) ชื่อหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องที่เป็นเหตุแห่งการร้องเรียน 
(3) การกระทาทังหลายที่เป็นเหตุแห่งการร้องเรยีน พร้อมทั้งข้อเท็จจริงหรือ  

พฤติการณ์ตามสมควร เกี่ยวกับการกระทำดังกลา่ว (หรือแจ้งช่องทางเบาะแสการทุจริตของเจ้าหน้าที่อย่าง
ชัดเจนเพื่อดำเนินการสืบสวน สอบสวน) 

(4) คำขอของผู้ร้องเรียน 
(5) ลายมือชื่อของผู้ร้องเรียน 
(6) ระบุวัน เดือน ปี 
(7) ระบุพยานเอกสารพยานวัตถุ พยานบุคคล (ถ้ามี) 

1.3 กรณีการร้องเรียนทีม่ีลักษณะเป็นบัตรสนเท่ห์ จะรับพิจารณาเฉพาะรายทีร่ะบุ หลักฐาน 
กรณีแวดล้อมปรากฏชดัแจ้ง ตลอดจนชี้พยานบุคคลแน่นอนเท่านั้น เรื่องร้องเรียนที่อาจไม่รับพจิารณา 

(1) ข้อร้องเรียนที่มิได้ทำเป็นหนังสือ 
(2) ข้อร้องเรียนที่ไม่ระบุพยานหรือหลักฐานที่เพยีงพอ 
(3) ข้อร้องเรียนที่ไม่มีรายการตามข้อ 



การติดตาม/รายงานผล 
1. การรายงานผลจากเรือ่งร้องเรียน ร้องทุกข์ 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 
2.4 มาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
จัดทำประกาศมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามคู่มือหรือมาตรฐานการ 

ปฏิบัติงาน 
1. ให้มีการปฏิบัติงานตามคู่มือ หรือมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกจิหลัก โดยจัดทำคู่มือหรือ 

มาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักเป็นรายบุคคล 
2. ให้มีการแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานตามคู่มือ หรือมาตรฐานการปฏิบัตงิานตามภารกจิหลักและ 

ระยะเวลาที่ใชใ้นการดำเนินงานให้ผู้รับบริการหรอืผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบอย่างชัดเจน 
3. ให้ข้าราชการคร ูและบุคลากร ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ ขั้นตอนอย่างเคร่งครัด 
4. ให้ข้าราชการคร ูและบุคลากร ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 
5. ให้มีการใช้จา่ยงบประมาณด้วยความจำเป็น คุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
6. ให้หัวหน้ากลุ่มงาน / หัวหน้างาน ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้เป็นไปตามคู่มือหรือ 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ตรงตามกำหนดเวลา 
7. ให้รายงานผลการปฏิบัติงานตามคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน ให้ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 

ทราบ ทกุสิ้นปีงบประมาณ 
การติดตาม/รายงานผล 
1. บุคคลากรในสถานศึกษาจัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานตามที่ได้รับมอบหมาย 
2. ดำเนินการให้เป็นไปตามข้ันตอน 
3. หัวหน้ากลุ่มงาน / หัวหน้างาน กำกับดูแล 
ผู้รับผิดชอบ 
1. บุคลากรทุกคนปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงาน 
 

2.5 มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซือ้จัดจ้าง 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1. ให้กลุ่มบริหารงบประมาณ โรงเรียนรัตนบุรี จดัทำแผนการจัดซื้อจดัจา้งประจำปี แล้วประกาศ

เผยแพร่ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางของหน่วยงาน และปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ 
สถานที่ปิดประกาศของหน่วยงานภายใน 30 วันทำการ หลังจากไดร้ับความเห็นชอบวงเงินงบประมาณที่จะ 
ใช้ในการจดซื้อจดัจา้งของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือผู้มีอานาจในการ พิจารณางบประมาณ 

2. ให้กลุ่มบริหารงบประมาณ โรงเรียนรัตนบุรี จดัให้มีการบันทึกสรุปรายงานการจัดซื้อจัดจ้าง 



พร้อมทั้งเอกสารประกอบ ภายใน วันทำการ หลงัจากการเสร็จสิ้นกระบวนการจดัซื้อจัดจา้งในแตล่ะโครงการ 
และจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบข้อมูลเมื่อมีการร้องขอตามรายการดังต่อไปนี้ 

2.1 รายการขอซ้ือหรือขอจ้าง 
2.2 เอกสารเกี่ยวกับการรับฟังความคิดเห็นร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียด คุณลักษณะ 

พิเศษเฉพาะของพัสดุที่จะซ้ือหรือจ้าง และผลการพิจารณาในครั้งนั้น (ถ้าม)ี 
2.3 ประกาศเชิญชวนและเอกสารเชิญชวน หรือหนังสือเชิญชวนและเอกสารที่เกี่ยวข้อ 
2.4 ข้อเสนอที่ผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย 
2.5 บันทึกรายการผลการพิจารณาคัดเลือกเสนอ 
2.6 ประกาศพิจารณาคดัเลือกผู้ชนะการจัดซื้อจดัจ้างหรือผูท้ี่ได้รับการคดัเลือก 
2.7 สัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ รวมทั้งการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ (ถ้ามี) 
2.8 บันทึกรายงานผลการตรวจรับพัสดุ 

3. ให้จัดทำคู่มือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง และประชุมชี้แจงสร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจที่ถูกต้องให้กบับุคลากรของหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง 

4. ห้ามมิให้ผู้ที่มีหน้าทีด่ำเนินการเกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญาในงานนั้น ทั้งนี้ การมีส่วนไดส้่วนเสียในเรื่องการพิจารณาให้เป็นไปตามกฎหมายว่า ดว้ย
วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 

5. ห้ามมีให้บุคลากรในหน่วยงานใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ดำเนินงานโครงการที่เอื้อผลประโยชนก์ับ
ตนเองหรือผู้อื่น ทั้งที่เกี่ยวกับตัวเงิน หรือทรัพย์สนิ และผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใชรู่ปตัวเงิน หรือทรัพย์สิน 

6. ให้มีช่องทางการร้องเรียนในการแจ้งปัญหาการทุจรติของเจ้าหน้าที่ใหผู้้ติดต่อขอรับบริการสามารถ
ร้องเรียนได้ผ่านช่องทาง ดังนี้ 

6.1 ยื่นคำร้องด้วยตนเอง ณ โรงเรียนรัตนบุร ี
6.2 ทางจดหมายไปรษณยี์ โดยจา่หน้าซองถึง "ผู้อำนวยการโรงเรียนรัตนบุรี" 
6.3 ทางเว็บไซต์โรงเรียนรัตนบุรี หัวข้อ "แจ้งเรื่องร้องเรียน" หรือ http://rattanaburi.ac.th 

การติดตาม/รายงานผล 
1. ติดตามจากการสังเกตพฤติกรรม ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย/ผู้รับบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ 
1. หัวหน้ากลุ่มงานทกุกลุ่มงาน 
 

3. ปัญหาและอุปสรรค 
ปัญหาและอุปสรรคของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา 

ออนไลน์ มีรายละเอียดดงันี้ 
1. บุคลากรในโรงเรียนรตันบุรี ยังขาดความตระหนักถึง ความสำคัญของการประเมินคุณธรรมและ 

ความโปร่งใสในการดำเนนิงาน 
2. การจัดทำแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ยังขาดความชัดเจน 



3. ขาดการนำผลการวิเคราะห์ในปีที่ผ่านมาไปสู่การปฏิบัติและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
4. การแต่งตั้งผูร้ับผิดชอบตัวชี้วัดต่าง ๆ ยังขาดความชัดเจน 

 
4. ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ ดงันี้ 
1. สรา้งความตระหนักให้กับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรมีการประชุมบุคลากรในหน่วยงาน 

โดยผู้บริหารสูงสดุของหน่วยงานเป็นประธานที่ประชุม เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ ในการเตรียมรับการ
ประเมินตามเครื่องมือประเมิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดความชัดเจน 

2. นำผลการวิเคราะห์ผลการประเมินในปีที่ผ่านมา มาสูก่ารปฏิบัตินำผลวิเคราะห์การประเมิน 
ปีงบประมาณ 2565 ชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบได้รับทราบร่วมกันถึง จุดที่ควรพัฒนา จดุแข็ง ของแต่ละตัวชี้วดั 
(OIT) เพื่อให้เตรียมความพร้อมสำหรับการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้อย่างถูกต้อง 

3. แต่งตั้งผูร้ับผิดชอบแตล่ะตัวชี้วดั แต่ละประเดน็การประเมินให้มีความชัดเจน โดยประชุมการแบ่ง 
งานในแต่ละตัวชีว้ัด (OIT) แต่ละประเด็นให้ถูกต้องและตรงกับงานอย่างชัดเจน เพื่อประสิทธิภาพของการ 
จัดทำเอกสารได้อย่างถูกต้องตรงประเด็น 

4. มีการสรา้งขวัญและกำลังใจให้กับผู้รับผิดชอบ ผู้ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารสูงสดุของ 
หน่วยงาน นิเทศ กำกับ ติดตาม และสรา้งขวัญกำลังใจให้ผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วดั (OIT) ให้มีการขับเคลื่อน 
อย่างต่อเน่ือง 
 
5 ข้อเสนอแนะเพื่อการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา 

1. ประชุมชี้แจงเตรียมรบัการประเมิน และการเตรียมข้อมูลสำหรับเปิดเผยบนเว็บไซต์ของโรงเรียน 
2. ในช่วงประมวลผลการประเมิน ITA Online สถานศึกษาควรเฝ้าระวังเครื่อง Computer Server 

ของสถานศึกษาให้มีความเสถียร และพร้อมที่จะให้กรรมการเข้าถึงข้อมูลในการตรวจเอกสารตามแบบ OIT 
ออนไลน ์

3. เพิ่มจำนวนผู้เชี่ยวชาญช่วยตรวจสอบเอกสาร และลิงก์ข้อมูลให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
4. เพิ่มระยะเวลาช่วงดำเนินการจัดทำข้อมูลให้กับกลุ่มงานต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อจะได้ตรวจสอบ 

รายละเอียดและความถูกต้องมากขึ้น 
5. ควรมีการบูรณาการการดำเนินงานโรงเรียนสุจริตให้เข้ากับกระบวนการทำงานของทุกฝ่ายเพื่อให้

เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
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